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7.9.2023: Veranderte , Krankenhaus“-Welten



Einseitige Subvention
durch Steuergelder




Rotkreuzklinikum Munchen

Erfahrungen eines Chefarztes



Kliniken der Schwesternschaft des Bayerischen Roten Kreuzes

4 Kliniken (gGmbH)
= 3MVZ
= 1 Verbund

2.235 Mitarbeiter
> 25 Fachabteilungen
900 Betten
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Rotkreuzklinikum Munchen

435 akutstationaren Betten

*1892

ca. 22000 stationare Falle/Jahr



Krankenhaus

1916
Grundung des Mutterheims in der Taxisstralle
durch die Schwesternschaft vom
Bayerischen Roten Kreuz
Eroffnung der Frauenklinik vom Roten Kreuz
1991 in der Taxisstralle
2022 ca. 4000 Geburten
Erstzertifzierung
2013 Brustzentrum (839 Primarfalle)
Gynakologisches Krebszentrum (79 Primarfalle)
2023 Erstzertifzierung Onkologisches Zentrum am
Rotkreuzklinikum
»ab 2025 Einhausigkeit




Abteilung fur Allgemein-, Viszeral-, Thorax- und
Minimalinvasive Chirurgie

Prof. Dr. W.Thasler PD Dr.U.Kunz-Zurbuchen Dr. Gabriele Kramer Dr. Peter Schwendtner Dr. Ivan Calasan Frau Dr. Lu Cai,
Chefarzt Ltd. Oberarztin Oberérztin Oberarzt Oberarzt Oberarztin
Leitung Koloproktoligie Leiter Hernienzentrum
g Stationare Patienten 1360
Team: Arzte: 20
Pflege: 16 Operative Falle 1214
Durchschnittliche VWD (d) 4,6

Elma Tabacovic
Teamleitung 3.1
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~Schwerpunktversorger®

,Pankreaszentrum® DGAV

Ubernahme der Abteilung

Etablierung minimalinvasiver onkologischer Chirurgie
(u.a. laps. Pankreaslinksresektion, TEM, laps. Leberchirurgie)

Aufbau einer ambulanten Proktologie (Dr. Leder, Dr. Kramer)
Ausbau der hepatobilaren Chirurgie

Etablierung DKG-QM Strukturen
(SOPs, Tumordokumentation, Ernahrungsberatung, Studien)

Referenzzentrum flur Minimalinvasive Chirurgie
Referenzzentrum flr Hernienchirurgie

Viszeralonkologisches Zentrum (Darm und Pankreas)



Rotkreuzklinikum Munchen - Notaufnahme

50% der Notaufnahme-Kontakte
im Vergleich zur Uniklinik bei
weniger als 10% der Ressourcen



Rotkreuzklinikum Munchen - Notaufnahme

Dilemma “Zwangsbelegung”



Ein Fallbeispiel...

Zwangsbelegung durch den Rettungsdienst:

59 jahrige Obdachlose, immobile Patientin

Seit Wochen ,,unter der Brucke” im Schlafsack eingestuhlt

Bekannte Schizophrenie

Betreuung unklar



Rotkreuzklinikum Munchen




Befund:

Ca 50% der Korperoberflache tiefe Hautulzerationen
Teilweise tiefe Phlegmone
Septisches Krankheitsbild

Fraglich plastische Deckung notendig

Kontaktaufnahme mit Kliniken der Maximalversorgung
und spezialisierten Verbrennungszentren
mit plastisch-rekonstruktiver Chirurgie:



Verlegung/ Ubernahme abgelehnt!

“..Patientin ist wahrscheinlich nicht versichert...”

,...Wir haben den Fall mal durch den DRG-Grouper gepriift
und der rentiert sich nicht....”

, ..unsere Intensiv bekommt gerade patienten aus der Ukraine...”

, Wir sind keine Psychiatrie...”



...nach guter Pflege...”

37 stationare Behandlungstage
Davon 5 Tage high care / Intensiv
Multiple Wunddebridments

Erfolgreiche Mobilisierung und
physische Wiederherstellung

Entlassung in die
Bahnhofsmission

Wundversorgung der Stralenambulanz

Gesetzliche Betreuung war bis
zur Entlassung erfolglos



Okonomie im Krankenhaus

Ergebnis  Meldungen Zusatzentgelte Diagnosen/Therapien Detaildaten Grouping-Info  Grafik  Rotation ()

DRG: JOBA Bestimmte Hauttransplantation oder Debridement mit Eingriff an Kopf und Hals oder mit bestimmtem Eingriff an Haut und Unterhaut oder Eingniffe an der Haut der ?

PCCL: 5 unteren Extremitat bei Ulkus oder Infektion [ Entzundung. mit aulerst schweren CC

MDC: 09 Partition: O Katalog: 2024 DRG inkl. ZE: 12.773,72 EUR, Pfl: 6.094 44 EUR 7

LGYD MWD/ OGVD: &/229740 3 —_—

tats. VWD DRG / Pflege 36/36 Erbringungsstatus: Hauptabteilung E::EEEE EEE i

Tage 0. Ber. DRG / Ffl.: 0/0 Basizentgelt: 4.195,00 EUR S

Kostengewicht 3045 Entgelt 1277378EUR  S100.00EUR ¢ S

Ab-/Zuschlag Kost gaw.: 0.000 Ab-/Zuschlage: 0.00 EUR 6.100.00 EUR 1 3

DRG eff. Kostgew._: 3.045 DRG eff. Entgelt 1277378 BUR 4100,00 EUR + ]

Fflege ER pro Tag: 1.0119 Pflegeentgelt (KH ind.): 167,30 ELR 2100,00 EUR 4

Pflege BR ges.: 36.4284 Pflegeerios: 6.121.08 EUR 100,00 EUR = t + + t + + + + t + t + + t + + E + + t +
Zusatzentgelte: 0,00 EUR 1 3 b ) 9 1M 13 16 17 19 21 23 25 27 BB 3N 33 v 37 3/ 41 43

SAP-1D: 1 Gesamterlos: 18.894 86 BUR crijfdket: 2002 2024 15:28:35/N01ERAIM - 20.02 2024 15:28:38/N0O1ERAIM Grouper: DIACOSJAVA G222-1CD10_GM2024-0PS_2024 A\

Erlds: 0,00€



Rotkreuzklinikum Munchen
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Ein Konstrukt universitarer Partikularinteressen!

Veroffentlichung: 6. Dezember 2022



Dilemmata



,Das System selbst kannibalisiert sich von innen heraus”



,Jnvermogen der Politik ein modernes sozial- und

Gesundheitswesen zu schaffen”



,Gesundheitswesen im offentlichen Bereich ist eine

politische Homoostase der Verantwortlichen”



,Erosion als passives Mittel der indirekten Anpassung”



Zu Lasten und auf Kosten der Patientenversorgung!



Kliniken der Schwesternschaft des Bayerischen Roten Kreuzes

Insolvenzverfahren
Fachklinik

Bleibt unbeeintrachtigt
Belegklinik

90% Orthopadie

x Uberfuhrung in  Wertheim Wiirzburg
kommunale Tragerschaft ?
Einhausigkeit
x Optimierung der PKV-Abrechnung

Optimierung der PPUGV
Level li

. . . o
Lindenberg Miinchen Optimierung der ,Patientensteuerung



Rotkreuzklinikum Munchen
Nymphenburger Stral3e 163

80634 Munchen

Tel. 089/1303-0
rotkreuzklinikum-muenchen@swmbrk.de
www.rotkreuzklinikum-muenchen.de

www.schwesternschaft-muenchen.de

Barmherzigkeit ist nicht gegenfinanziert!



