
Finanzierung von Krankenhäusern 
zwischen unbegrenzten 
Steuergeldern und Insolvenz
01.03.2024  Arbeitskreis „Ärzte und Juristen“  AWMF

Wolfgang Thasler



Deutsches Ärzteblatt | Jg. 120 | Heft 1–2 | 9. Januar 2023 

Schaden

Politisch gewollt



7.9.2023: Veränderte „Krankenhaus“-Welten



Einseitige Subvention
durch Steuergelder



Rotkreuzklinikum München

Erfahrungen eines Chefarztes



Kliniken der Schwesternschaft des Bayerischen Roten Kreuzes

 4 Kliniken (gGmbH)
 3 MVZ
 1 Verbund

 2.235 Mitarbeiter
 > 25 Fachabteilungen
 900 Betten

München

Wertheim Würzburg

Lindenberg
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Das Krankenhaus in Mitten der Stadt



Rotkreuzklinikum München

435 akutstationären Betten

*1892

ca. 22000 stationäre Fälle/Jahr



Krankenhaus

Gründung des Mütterheims in der Taxisstraße
durch die Schwesternschaft vom
Bayerischen Roten Kreuz

1916

1991

2013

Eröffnung der Frauenklinik vom Roten Kreuz
in der Taxisstraße

Erstzertifzierung
Brustzentrum (839 Primärfälle)
Gynäkologisches Krebszentrum (79 Primärfälle) 

2023 Erstzertifzierung Onkologisches Zentrum am 
Rotkreuzklinikum 

ab 2025 Einhäusigkeit

2022 ca. 4000 Geburten



Abteilung für Allgemein-, Viszeral-, Thorax- und 
Minimalinvasive Chirurgie

Elma Tabacovic
Teamleitung 3.1  

2023

Stationäre Patienten 1360

Operative Fälle 1214

Durchschnittliche VWD (d) 4,6

Betten: 40

Team: Ärzte: 20
Pflege: 16

Frau Dr. Lu Cai, 
Oberärztin

Prof. Dr. W.Thasler
Chefarzt

PD Dr.U.Kunz-Zurbuchen
Ltd. Oberärztin

Dr. Gabriele Krämer
Oberärztin
Leitung Koloproktoligie

Dr. Peter Schwendtner
Oberarzt

Dr. Ivan Calasan
Oberarzt
Leiter Hernienzentrum



Übernahme der Abteilung10/2015

06/2016 Aufbau einer ambulanten Proktologie (Dr. Leder, Dr. Krämer)

08/2020 Referenzzentrum für Minimalinvasive Chirurgie
Referenzzentrum für Hernienchirurgie

01/2017 Ausbau der hepatobilären Chirurgie 

01/2016 Etablierung minimalinvasiver onkologischer Chirurgie 
(u.a. laps. Pankreaslinksresektion, TEM, laps. Leberchirurgie)

08/2017 Etablierung DKG-QM Strukturen
(SOPs, Tumordokumentation, Ernährungsberatung, Studien) 

2005 „Schwerpunktversorger“

2010 „Pankreaszentrum“ DGAV

Viszeralonkologisches Zentrum (Darm und Pankreas)11/2023



Rotkreuzklinikum München - Notaufnahme

50% der Notaufnahme-Kontakte
im Vergleich zur Uniklinik bei

weniger als 10% der Ressourcen 



Rotkreuzklinikum München - Notaufnahme

Dilemma “Zwangsbelegung”



Ein Fallbeispiel…

Zwangsbelegung durch den Rettungsdienst:

59 jährige Obdachlose, immobile Patientin 

Seit Wochen „unter der Brücke“ im Schlafsack eingestuhlt

Bekannte Schizophrenie

Betreuung unklar



Rotkreuzklinikum München



Ca 50% der Körperoberflache tiefe Hautulzerationen 

Teilweise tiefe Phlegmone

Septisches Krankheitsbild

Fraglich plastische Deckung notendig

Kontaktaufnahme mit Kliniken der Maximalversorgung 
und spezialisierten Verbrennungszentren 
mit plastisch-rekonstruktiver Chirurgie:

Befund:



„…wir haben den Fall mal durch den DRG-Grouper geprüft
und der rentiert sich nicht….“

“…Patientin ist wahrscheinlich nicht versichert…”

„ …unsere Intensiv bekommt gerade patienten aus der Ukraine…”

„ wir sind keine Psychiatrie…”

Verlegung/ Übernahme abgelehnt!



…nach guter Pflege…”

37 stationäre Behandlungstage
Davon 5 Tage high care / Intensiv
Multiple Wunddebridments

Entlassung in die 
Bahnhofsmission

Wundversorgung der Straßenambulanz

Gesetzliche Betreuung war bis 
zur Entlassung erfolglos

Erfolgreiche Mobilisierung und 
physische Wiederherstellung



Ökonomie im Krankenhaus

Erlös: 0,00€



Rotkreuzklinikum München



Veröffentlichung: 6. Dezember 2022

„Einbahnstraße“

Patienten

Ein Konstrukt universitärer Partikularinteressen!

„Tausendsassa“



Dilemmata



„Das System selbst kannibalisiert sich von innen heraus“



„Unvermögen der Politik ein modernes sozial- und 

Gesundheitswesen zu schaffen“



„Gesundheitswesen im öffentlichen Bereich ist eine 

politische Homöostase der Verantwortlichen“



„Erosion als passives Mittel der indirekten Anpassung“ 



Zu Lasten und auf Kosten der Patientenversorgung! 



Kliniken der Schwesternschaft des Bayerischen Roten Kreuzes

Insolvenzverfahren

München

Wertheim Würzburg

Lindenberg
Level Ii

Überführung in 
kommunale Trägerschaft ?

Einhäusigkeit

Optimierung der PKV-Abrechnung

Optimierung der PPUGV

Optimierung der „Patientensteuerung“

Fachklinik

Bleibt unbeeinträchtigt

Belegklinik
90% Orthopädie



Rotkreuzklinikum München
Nymphenburger Straße 163
80634 München
Tel. 089/1303-0
rotkreuzklinikum-muenchen@swmbrk.de
www.rotkreuzklinikum-muenchen.de

www.schwesternschaft-muenchen.de

Barmherzigkeit ist nicht gegenfinanziert!


