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Interessenkonflikte
• Direkt: Vortragshonorare diverser Ärztekammern und KV‘en

für Fortbildungen zum Thema Leitlinien

• Indirekt:
• Arbeitgeber: ÄZQ, gemeinsames Institut von BÄK und 

KBV 

• Am ÄZQ u.a. verantwortlich für die Koordination und 
Durchführung des Programms für Nationale 
VersorgungsLeitlinien

• Mitglied: AWMF-Leitlinienkommission, Guidelines 
International Network, DNEbM, DNGK
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DÄB, 31.05.2002

• 2002 von BÄK ins Leben 
gerufen

• Seit 2003 gemeinsames 
Programm von BÄK, 
KBV und AWMF 
Koordination durch ÄZQ
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Gründungsvertrag BÄK/KBV/AWMF 2003
 „in der Absicht, der Verantwortung gerecht zu werden, die die 

Ärztin und der Arzt  […] und die Ärzteschaft für eine dem allgemein 
anerkannten wissenschaftlichen Stand der medizinischen 
Erkenntnisse entsprechende […] Versorgung hat ;

 in der Absicht, den Gefahren einer „standardisierten 
Patientenversorgung“, welche aus sozialpolitischen Vorgaben 
erwächst, entgegenzuwirken;

 in der übereinstimmenden Meinung, dass es Aufgabe der 
Ärzteschaft ist […] entsprechende Versorgungsleitlinien zu 
entwickeln, zu verbreiten und zu evaluieren“

[…] schließen BÄK, KBV und AWMF den folgenden Vertrag.
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• Leitlinien zu hochprävalenten 
chronischen Erkrankungen 

• Einbezug aller 
Versorgungsebenen

• spezieller Fokus auf Koordination 
der Versorgung

• Unterstützung untergesetzlicher 
Normen (z.B. DMP)

• S3-Leitlinien gemäß AWMF-Regelwerk: multidisziplinär, 
evidenzbasiert, mit Patient:innenbeteiligung

• Unterstützung bei der individuellen klinischen Entscheidung für 
Behandelnde und Erkrankte

www.leitlinien.de

Und heute ….
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Unterstützung bei der Entscheidung
Viele Formate für Behandelnde und Behandelte
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Anspruch und Wirklichkeit
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Qualität: NVL im internationalen Vergleich

Quelle: IQWiG, 2021: https://www.iqwig.de/download/v20-05_dmp-herzinsuffizienz_vorbericht_v1-0.pdf

Grundlage für die 
Ausgestaltung von 
DMP
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Transparenz: NVL im Vergleich
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Vertrauen in NVL
Ergebnisse der NVL-Evaluation (ÄZQ,2021)
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Vertrauen in NVL

Ergebnisse der NVL-Evaluation (ÄZQ, 2021)

„Das ist ja auch alles gut begründet und erklärt. Ich habe da kein 
Glaubwürdigkeitsproblem.“

„Und es ist ja schon wissenschaftlich fundiert. Also das macht es ja 
auch so umfangreich. Also deswegen: glaubwürdig und transparent 
ist es auf jeden Fall. Sie begründen ja auch immer sehr schön, 
warum sie jetzt dazu kommen. Das macht es halt zum Lesen 
manchmal so ein bisschen – das ist so eine wissenschaftliche 
Lektüre, nicht so ein lustiges Pseudosachbuch.“
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Vertrauen in NVL
Ergebnisse der NVL-Evaluation (ÄZQ,2021)
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Nutzerfreundlichkeit

„…im Alltag würde ich jetzt sagen: Wenn ich am Schreibtisch sitze und 
ein Patientengespräch führe und eine therapeutische Entscheidung 
treffen müsste, dann bräuchte ich noch was Kürzeres, dann bräuchte 
ich was mit 3 Seiten oder 5 Seiten oder vielleicht noch 7, oder so, aber 
dann ist wirklich Schluss für die Praktiker.“

„Ich finde, der Dreh- und 
Angelpunkt einer 
Kurzfassung sollte ein 
Algorithmus sein, also ein 
Fließdiagramm mit 
verschiedenen Ja-Nein-
Karten.“
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Fazit
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Nationale Versorgungsleitlinien …
 Werden von der verfassten Ärzteschaft entwickelt, um 

insbesondere untergesetzliche Normen wie DMP zu 
gestalten

 Unterstützen die gemeinsame Entscheidungsfindung
 Erfüllen nachweislich hohe methodische Ansprüche 

auch im internationalen Vergleich
 Stellen hohe Transparenz her
 Gelten bei Ärzt:innen als vertrauenswürdig, auch wegen 

nachvollziehbarerer Methoden und Prozesse 
 Sind bekannt, aber noch nicht ausreichend bekannt
 Sind trotz Verständlichkeit noch nicht optimal im 

ärztlichen Alltag nutzbar
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Konsequenzen aus der 
Evaluation
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Verbesserung der Nutzerfreundlichkeit
Überarbeitung der NVL Webseite mit

- Interaktiven Algorithmen

Beispiel COPD
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Verbesserung der Nutzerfreundlichkeit
Überarbeitung der Webseite mit
- Darstellung in mehreren Informationstiefen
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Verbesserung der Nutzerfreundlichkeit
Überarbeitung der Webseite mit
- Kurzfassung nur mit 
Empfehlungen, Abbildungen 
und Rationalen
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Ausblick
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Herausforderung
Rasante Evidenz-
Entwicklung, 
komplexe 
Methodik 
Living Guidelines?
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Konsequenz: Kooperation auf allen Ebenen!
Mit anderen Leitliniengruppen
- Verweise, Abstimmung von Inhalten und 

Empfehlungen, Teilen von Recherchen
Mit anderen Fachgesellschaften
- Abstimmung bei der Leitlinienentwicklung, 

Vermeidung von Dopplungen, gemeinsame 
Weiterentwicklung und Zusammenführung von 
Leitlinien

Mit Evidenzerstellern
- Gemeinsame Entwicklung und Nutzung von 

Recherchen, Koordination von Themen und 
Zeitplänen

Mit allen Akteuren der Gesundheitsversorgung und –
lehre zu besseren Implementierung
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