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The NEW ENGLAND JOURNAL aj MEDICINE

Peer-Review Fraud — Hacking the Scientific Publication

Process
Charlotte J. Haug, M.D., Ph.D.

NEJM (online) 21.10. 2015

“The problem is the perverse incentive systems in scientific
publishing. As long as authors are (mostly) rewarded for
publishing many articles and editors are (mostly) rewarded for
publishing them rapidly, new ways of gaming the traditional
publication models will be invented more quickly than new control
measures can be put in place.”



Leistungsevaluation Forschung

* Prasentation des Positionspapiers auf dem Symposium
“Hochschulforschung im Dialog - Governance, Performance &
Leadership of Research and Public Organizations”, Minchen
15./16.7.2015 und der
REWARD/EQUATOR-Konferenz 28.-30.9.2015 in Edinburgh

« Kommentierung der BBAW-,,Empfehlungen zur Zukunft des
wissenschaftlichen Publikationssystems* und der
Betaversion des Kerndatensatzes Forschung

* Vorbereitung DFG-Antrag fur Implementierungsstudie

Positionspapier-Empfehlungen ?AWMF
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Hechschulforethung und Hochschulplarung Technische Universitat

Programm
Miinchen
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Symposium: ,Governance, Performance & Leadership of Research Prof. Dr. Isabell M. Welpe
and Public Organizations”

Arcisstralie 21

15.-16.07 2015, Bayerische Akademie der Wissenschaften, D-80333 Miinchen
Alfons-Goppel-Stral2e 11 (Residenz), 80539 Miinchen, 1.0G Tel.: +49-(0)89-289-245800
Fax: +49-(0)89-280-24805
Mittwoch, 15.07 2015
09,00 Baginn der Konferenz Anmeldung. Regstnenng. Kaflee

09.30-1000 Ansprachen
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Bemd Sibler, Mdl, Stastssekratdr im Bayerschen Staatsminstenum fir Bidung wund Kultus, Wissenschaft und Kunst Bundesministerium
Prof. De. Dr. hoc. mult. Karl-Heinz Hoffmann, Frisident der Bsyerischen Akademie der Wizsenschafien  |Fow: Aedraes Heddasgot) /N fijrBiIdung

Dr. Jutta Wollersheim, Leitenn der durch das BMBF geforderten Nechwuchsgrupps . The many facss of academic success:
Laistung und Anreize in Forschung und Lahre ™ (FAcaS) an der Technischen Liniversitat Midnchan sowie lertretungsprofessonn an und FDFSCthg
der Otto-von-Guenoe-Uinversitdt Magdebung

Prof. Dr. lsabell M. Welpe, Inhsberin des Lehrstuhis fir Strategie und Organisation an der Tachnischen Universitdt Minchen

sowne wisssnschsfthichs Leitenin des Bayerschen Stsatsinstituts i Hochschulforschung und Hochashulplanung (THF) und

Dr. Lydia Hartwig, Geschaftsfihrenn dss [HF




Aktuelle Erkenntnisse zu Leistung und Anreizen an
Forschungsinstitutionen

Prof. Dr. Isabell M. Welpe
Dr. Jutta Wollersheim

Symposium ,Governance, Performance & Leadership of Research and Public
Organizations®

Muinchen, 16. Juli 2015

TUM School of Management
Lehrstuhl fur Strategie und Organisation
Prof. Dr. Isabell M. Welpe



Unternehmen und Forschungseinrichtungen
unterscheiden sich in zentralen Dimensionen Vi

Unternehmen und Hochschulen unterscheiden sich

Unternehmen

Forschungs-

einrichtungen

Zielfunktionen und Gewinnmaximierung als Ziel » Bildung und Erkenntnis als Ziel (non-profit)
Eigentiimer Unternehmen gehort Privatpersonen + Forschungseinrichtungen
gehort Staat bzw. Steuerzahlern
Produkte und Standardisierter » Unstandardisierter
Dienstleistungen Planbarer und weniger ,neu” = Wenig planbar und originell
Weniger Originalitat und Kreativitat notig (Osterioh, 2010)
Fokus auf Exploitation » Fokus auf Exploration
Tatigkeit Geringe Komplexitat * Hohe Aufgabenkomplexitat mit multiplen
Leistung definier- und messbarer Leistungsdimensionen in der Forschung
(Keller, 2012; Schmoch et al., 2010)
» Informationsasymmetrie
+ Leistung weniger definier- und messbar
Markt und Marktwettbewerb oft vorhanden + Kein funktionierender Markt und sinnvoller
Wettbewerb Wettbewerb
Motivation der Eher extrinsisch = Eher intrinsisch
Mitarbeiter

Minzsen & Wilkesmann (2003)

: Ringelhan, Wollersheim, Welpe, Fiedler & Spore (201.3)

Isabell M. Welpe und Jutta Wollersheim




Wie kunstliche Wettbewerbe der Wissenschaft |
schaden > Tim

.Es geht das Gespenst um des kunstlichen Wettbewerbs*
- Binswanger, 2010

Wunsch nach Effizienz, Exzellenz, Fehlen von Marktwettbewerb
Leistung, Wettbewerb, — 3 (z.B. in Wissenschaft und
Innovation, Wachstum, ... Gesundheitswesen)

Marktillusion
r— Messbarkeitsillusion —
Motivationsillusion

Inszenierung von Wettbewerb und
Einrichtung kunstlicher Wettbewerbe
(z.B. Akkreditierung, Ranking,
Publikationsolympiaden, ...)

Falsche Anreize fuhren zu

falschen Erggbnissen ,,Deformatmn.“ von

~Wertlose“ Dinge und Normen Forschungseinrichtungen

gelten als erstrebenswert, z.B. Forschung ohne (groB3e) Relevanz fur
Unsinn statt Sinn Wirtschaft, Gesellschaft und Staat

Quantitat statt Qualitat
Binswanger (2011)

Isabell M. Welpe und Jutta Waollersheim 14



Imstitute for Media
and Communications Management
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~
VA&, University of St.Gallen

Die Evaluierung des , Praxis Impacts®

betriebswirtschaftlicher Forschung
Ein Pilotprojekt der Schweizerischen Universitdatskonferenz

Prof. Dr. Christian Hoffmann, Lea Aeschlimann
Universitat St. Gallen



Praxis Impact

Pags 14

Mogliche Operationalisierung

Hohe Drittmittel
Anzahl Kooperationspartner

Dauer der Kooperationen

Folgeprojekte

OSSN s K

Explizite Evaluation

ERFOLG
Resonanz der

f Projekte / \ Resonanz
’ der Person

/ .
' Managerial |

— NETZWERK

Mitgliedschaften

Einsitz in Fachgremien, Boards,
Beiraten, Kommissionen etc.,

Schirmherrschaften

| . Impact | |
" ————_< g | ¥ Mediale Prasenz
~—~ Z v Prasenz in Fachmedien
REPUTATION = ¥ Auflage/Verkauf von
Offentliche Transferpublikationen
P oo g Wahrnehmung v Auszeichnungen/Preise
Eﬂ' University of St.Gallen — v Nachfrage nach spezifischen

Weiterbildungsangeboten.



Home » Research Waste/EQUATOR Conference

Research Waste/EQUATOR
Conference

F" REWARD € equator

network
REduce research WAste and Reward Diligence Enhancing the QUAIlity and Transparency Qf health
Research
hitp://researchwaste.net/ www.equator-network.org/

Increasing value and reducing waste in
biomedical research conference

28th _ 30th september 2015, Edinburgh



Home Journals Specialties The LancetClinic  Global Health  Multimedia  Campaigns More  Informationfor  Submit a Paper

THE LANCET A

— T Achanced seorc

REWARD Vi
Prioritles | Deslgn conduct analysls | Regulation & management | Accessibility | Complete & usable reporting | 1 n datlons | Statement
Partners
The REWARD Statement
REWARD 5ite update:
We recognise that, while we strive for excellence in research, there is much that P eiibatd B
uffi partmant
needs to be done to reduce waste and increase the value of our contributions. R EWAR D e
We maximise our research potential when: REduce rescarch Waste Athena
« And Reward ﬂ‘iliEE nee Branoe mﬂ

we set the right research priorities;

we use robust research design, conduct and analysis; ( BioNed Central NHS |
regulation and management are proportionate to risks; The Open Access Publisher Health Research Authority

all information on research methods and findings are accessible;
() Cochrane @ equator

reports of research are complete and usable.
network

. & & & B

We believe we have a responsibility not just to seek to advance knowledge, but
also to advance the practice of research itself. This will contribute to

improvement in the health and lives of all peoples, everywhere. As funders, - S P I R I T v i AWMF
regulators, commercial organisations, publishers, editors, researchers, research -

STANCARD PROroCos M RECON INDADNS F0f INTLRVINTONAY TRIALY

users and others — we commit to playing our part in increasing value and

Ireducing waste in research.” 1 m / & Bl o Ao



BBAW-“Empfehlungen zur Zukunft des
wissenschaftlichen Publikationssystems*

berlin-brandenburgische
AKADEMIE DER WISSENSCHAFTEN

AuBere Rahmenbedingun-
gen und Selbstregulation Green Open Access Gold Open Access Leistungsindikatoren
der Wissenschaft

Empfehlungen zum Thema Leistungsindikatoren WWW. pu bl | kationSSVStem . de



http://www.publikationssystem.de/

Kerndatensatz Forschung

Kommentare der AWMF in Ruckmeldephase zur Beta-Version:

« Einbeziehung von Indikatoren aus den Bereichen der Steuerung,
Kommunikation und Selbstorganisation von Wissenschaft als Attribute von
Personen

« Bei den Publikationstypen (Pu6) Kategorie ,Leitlinie”, ggfs. mit
Unterkategorien fur die Entwicklungsstufe S1 bis S3 und die Art der
Beteiligung (Lenkungsausschuss, Autor, Fachvertreter, Mitarbeit), erganzen

« bei Drittmitteln auch die Zahl der im Projekt geschaffenen Mitarbeiterstellen
erfassen

Uberarbeitete Version 1.0 mit 149 Anderungen; Verabschiedung im WR 1/2016.

Infos: www.forschungsinfo.de/kerndatensatz



http://www.forschungsinfo.de/kerndatensatz

Leistungsevaluation Lehre

_ _ ESS This is the original (English) version. _ ]
Medical Education OPEN ACC The translated (German) version starts at p. 10. Review Article

Evaluation in medical education: A topical review of target
parameters, data collection tools and confounding factors

Abstract

Background and objective: Evaluation is an integral part of education Sarah Schiekirka®
in German medical schools. According to the quality standards set by Markus A. Feufel??
the German Society for Evaluation, evaluation tools must provide an )

accurate and fair appraisal of teaching quality. Thus, data collection Christoph

tools must be highly reliable and valid. This review summarises the Herrmann-Lingen*®
current literature on evaluation of medical education with regard to the Tobias Raupachﬁ'T
possible dimensions of teaching quality, the psychometric properties

Fachgesellschaften,
Disseldorf, Germany

5 Arbeitsgemeinschaft der
Wissenschaftlichen
Medizinischen AWMF



Perspektiven

Kern-Ziel der Leistungsevaluation:

Forderung qualitativ hochwertiger und medizinisch /
gesellschaftlich nutzlicher Forschung und Lehre sowie
ihrer Akteure

Forderung dieser Ziele

erfordert mehr als Evaluation und LOM, z.B. Standards fur
wissenschaftliches Arbeiten, Wissenschafts-Infrastruktur,
Kooperation, Transparenz, Publikationskultur etc.

Nachster Schritt

Sammlung / Aufbereitung von Qualitatsstandards fur F&L
Hinweise auf geeignete Ressourcen erwunscht!
geelg ?AWMF



